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RESOLUCION No. 083

(Junio 27 De 2018)

Por la cual se crea y se establece el reglamento de funcionamiento del Comite
Institucional de Gestion y Desempefio de La Empresa Caucana de Servicios Publicos
EMCASERVICIOS S.A.E.5.P.

El Gerente General de |a Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS S.AES.P.
En uso de sus atribuclones constitucionalesy legales y,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucian Politica en su Articulo 209, establece: "La Administracion Publica, en todos sus
ardenes, tendra un Control Interno que se ejercerd en los términos que senale la Ley";

Que mediante el Articulo 269 de la Constitucion Politica de Colombia se establece que "En las
entidades plblicas, las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la
naturaleza de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo
gue disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos
servicios con empresas privadas colombianas”.

Que de conformidad con el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, reglamentado en el titulo 21, "Sistema
de Control Interno” de la parte 2 del libro 2, del Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
reglamentario del Sector Funcion Publica, la Industria Licorera debe constituir un Comité
Coordinader del Sistema de Control Interno.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-
2018 "Todos por un nueva pais”, integré en un solo sistema de Gestion los sistemas de desarrollo
administrativo y de gestion de la calidad, previstos en las leyes 489 de 1998 y 872 de 2003,
respectivamente,

Que el articulo 2.2.22.3.1 del Decreto 1083 de 2015 adopta la version actualizada del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG con el fin de lograr el funcionamiento del Sisterna de
Gestion y su articulacion con el Sistema de Control Interno.

Que el Modelo Integrado de Planeacitn y Gestidn — MIPG es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y de los
organismos publicos, dirigido a generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan
las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, en los
terminas del articulo 2.2.22.3.2., del Decreto 1083 de 2015.

Que el Articulo 2.2.22.3.8 del citado Decreto dispone que cada una de las entidades integrara un
Comité Institucional de Gestion y Desempefo encargado de orientar la implementacion y operacion
del Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual sustituird los demas comités gue
tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato Iegal,r
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Que el Decreto 648 de 2017, en su articulo 4, adiciono los articulos 2.2.21.1.5. v 2.2.21.16. al
Decreto 1083 de 2015, en los cuales ardeno conformar el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, cuyas miembros son: (i) El Representante Legal, (i) El Jefe de planeacion, (iii) los
representantes del nivel directivo que designe el representante Legal y (iv) el Representante ante
la direccion para la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno, sefiald sus funciones
y determino que la secretaria técnica seria ejercida por el Jefe de Oficina de Control Interno,

Que mediante el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 “"Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 20157, se sustituye el
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

Clue en la Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS 5.A E.5.P, se tenla conformado
comité de Capacitacion, Bienestar social e incentivas, comité de dotacion, de archive; por lo cual
se hace necesario, conformar el Comité |nstitucional de Coordinacion de Control Interno, el cual
integre los diferentes comités que no son creados por ley, creando instancias de coordinacion y
articulacion que permitan mejorar el ejercicio de la auditoria interna y la colaboracion
interinstitucional.

Con fundamento en las anteriores consideraciones,
RESUELVE:

CAPITULD 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Creacion del Comité Institucional de Gestion y Desempeno. Crear el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de La Empresa Caucana de Servicios Publicos
EMCASERVICIOS 5.A.E.5.P., como instancia orientadora para la implementacion y operacion
del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion- MIPG.

Articulo 2. Naturaleza del Comité Institucional de Gestién y Desempefic. El Comité
Institucional de Gestion y Desempefio es un drgano rector, articulador y ejecutor, a nivel
institucional, de las acciones y estrategias para la correcta implementacién, operacién,
desarrollo, evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

CAPiTULO 2
POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

Articulo 3. Implementacion e integracién de las politicas de gestion vy desempenio
institucional:

Las politicas de gestion y desempefo institucional se regirdn por las normas que las regulen o

reglamenten y se implementaran a través de planes, programas, proyectos, metodologias y
estrategias, comprenden las siguientes: J
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No. POLITICAS

1 Planeacién institucional

2 Gestidn Presupuestal y eficiencia del Gato Publico

3 Talento Humanao

4 Integridad

5 Transparencia, acceso a la infarmacion publica y lucha contra la currupclun
| & Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

7 Servitio al ciudadano B

L) Participacion ciudadana en la gestidn publica

9 Racionalizacion de Tramites

10 Gestidn Documental

11 Gobierno Digital
12 Seguridad digital

13 Defensa Juridica _

14 Gestian del conocimiento v la innovacian

15 | Control Interno o
16 Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional,

CAPITULO 3.
INTEGRACION Y FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Articulo 4. Integracion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio de La Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS
5.A.E.5.P,, esta integrado por:

El Gerente General o su delegado

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn guien hara las veces de Secretaria Tecnica.
El Subgerente administrative y Financiero, quien lo presidira.

El Subgerente Tecnico

El Jefe de la Oficina Asesora Juridica

L I - N

Articulo 5. Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. La
secretaria técnica del Comité Institucional de Gestion y Desempeno de la Empresa Caucana de
Servicios Publicos EMCASERVICIOS 5.A.E.5.P., sera ejercida por el jefe de la oficina de planeacién o
quien haga sus veces.

Articulo 6. Funciones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Son funciones del

Comité Institucional de Gestion y Desempefic de La Empresa Caucana de Servicios Publicos
EMCASERVICIOS 5.A.E.5.P, las sigulentes:

1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG,

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la

implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidgn —
MIPG.
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3. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la
valoracion interna de la gestion.

4. Presentar los informes que los organismos de control requieran sobre la gestion y
desempefio de la empresa.

5. Definirmejoras al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion implementado por la empresa,
con especial énfasis en las actividades de control establecidas en todos los niveles de la
organizacion y estudiar y adoptar las mejoras propuestas por el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

6. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
relacion con las politicas de gestion y desempefio que puedan generar cambios o ajustes a
la estructura de control de la entidad.

7. Generar espacios gue permitan a sus participantes el estudio y analisis de temas
relacionados con politicas de gestion y desempefio, buenas practicas, herramientas,
metodologias u otros temas de interés para fortalecer la gestion y el desempefio
institucional y asi lograr el adecuado desarrollo de sus funciones.

8. Ejercer las funciones del Comité de Archivo, conforme lo dispuesto en el Art 4 literal ¢ dal
Decreto 2578 de 2012 que sefiala como instancias asesoras |os Comités Interncs da Archivo

9. Ejercer las funciones del Comité de Capacitacion, Bienestar Social e incentives, conforme
las normas aplicables a las Empresas de Servicios Publicos.

10. Ejercer las funciones del Comité de Gobierno en linea conforme lo contempla el Decreto
2573 de 2014 y demds normas.

11. Hacer seguimiento al cumplimiento de plazos fijados para el Plan Anual de Adquisiciones y
hacer las recomendaciones sobre la distribucion y ejecucion presupuestal.

12. Las demas asignadas por el gerente general de |a Empresa Caucana de Servicios Publicos
EMCASERVICIOS 5.A.E.5.P., que tengan relacidn directa con la implementacion, desarrollo y
evaluacidn del Modelo.

Articulo 7. Funciones del presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
Son funciones del Presidente del Comité Institucional de Gestién y Desempeno de La Empresa
Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS 5.AE.5.P |as siguientes:

1. Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones
correspondientaes.

2. Representar al comité cuando se requiera.

3. Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente el presidente
podra informar oficialmente los asuntos decididos por el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno de La Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS S.A.E.S.P.

4. Delegar en los otros miembros del Comité algunas de sus funciones, cuando lo considere
oportuno.

5. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité, decidir y debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Comite.
7. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Articulo 8. Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio. Son funciones de la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestién W
Desempefio de La Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS S.A.E.S.P, las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
indicando: hora, dia, lugar y orden del dia de la reunién.

2. Programar la agenda del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y enviarla
previamente a cada uno de los integrantes del Cnmitéf
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3. Redactar las actas de las reuniones tanto de cesiones presenciales como virtuales, llevar su
control en medio digital y fisico y enviarlas al area de archivo para su conservacion y
custodia.

4. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el Comité, por
lo menos una vez cada tres (3) meses,

5. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

Articulo 9. Obligaciones de los integrantes del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio. Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempeno de La Empresa
Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS S A.E.S.P. tendran las siguientes obligaciones:

1. Asistir a las reuniones que sean convocadas, las cuales son indelegables, el Unico que
puede delegar es la gerencia general.

2. Suscribir las actas de cada cesion y las comunicaciones que en ejercicio de sus funciones
expida el Comite.

Los integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio pueden delegar en su presidente
la suscripcion de los actos que contengan sus decisiones.

CAPiTULO 4
REUNIONES Y FUNCIONAMIENTO

Articulo 11. Reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestidn y Desempefio La Empresa Caucana de Servicios Publicos EMCASERVICIOS
5.A.ES.P, se reunira de forma ordinaria como minimo una vez cada tres (3) meses. También se
podra reunir de forma extraordinaria por solicitud de cualquiera de los integrantes y previa citacion
de la Secretaria Técnica.

Paragrafo. Se podran celebrar sesiones virtuales, las cuales seran solicitadas por el Subgerente
Administrativo y Financiero o por la Secretaria Técnica. En las sesiones virtuales se podra deliberar
y decidir por medio de comunicacion simultanea o sucesiva, utilizando los recursos tecnologicos en
materia de telecomunicaciones, tales como: fax, teléfono, teleconferencia, videoconferencia,
correo electronico, internet, conferencia virtual o via chat y todos aquellos medios que se
encuentren al alcance de los miembros del comité,

Articulo 12. Citacidn a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Las
reuniones ordinarias del Comité serdn convocadas por su secretaria Técnica, con una antelacion de
por lo mencs de 2 dias, por escrito y por correo electronico.

La convocatoria de las reuniones extraordinarias se hard por escrito con la indicacion del dia, la hora
y &l objeto de la reunion, con una antelacién de por lo menos 2 dias. En caso de urgencia se podra

convocar verbalmente, de lo cual se dejara constancia en el acta. La citacién siempre indicara el
orden del dia a tratar,

Articulo 13. Invitados a las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.
Cuando lo considere pertinente, segun los temas a tratar en el orden del dia, el presidente del
Comité podra invitar personas o representantes de entidades del sector publico o privado que
tengan conocimiento o experticia en los asuntos de planeacion estratégica, gestion administrativa,
indicadores de gestion, control interno u otros relacionados con la mejora de la gestion y el /
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desempeiio institucional; quienes solo podran participar, aportar y debatir sobre los temas para los
cuales han sido invitados.

Paragrafo 1. El Jefe de |a Oficina de Control Interno de La Empresa Caucana de Servicios Publicos
EMCASERVICIOS S.A.E.S.P., 0 quien haga sus veces serd invitado permanente con voz pero sin voto.

Paragrafo 2. El Comité podra invitar a sus reuniones con cardcter permanente u ocasional a los
servidores publicos de la entidad que por su condicién jerarquica, funcional o conocimiento técnico
deban asistir, seglin los asuntos a tratar. Estas personas tendran derecho a voz, pero sin voto. La
citacion a estos servidores la efectuara el Secretario Técnico a través de la convocatoria a las
sesiones,

Articulo 14, Desarrollo de las reuniones del Comité Institucional de Gestién y Desemperio.
Las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Empresa Caucana de Servicios
Publicos EMCASERVICIOS S.A.E.S.P., seran instaladas por su presidente.

En cada reunion de Comité solo podran tratarse los temas incluidos en el orden del dia y uno de los
puntos sera necesariamente la lectura y aprobacion del acta anterior. No obstante, el orden del dia
podra ser modificado por el pleno del Camité.

Una vez aprobado el orden del dia se dara lectura al acta de |a reunién anterior, con el objeto de ser
aprobada por los integrantes del Comité.

Articulo 15. Reuniones virtuales del Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Las
sesiones virtuales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio se adelantaran de conformidad
con el siguiente procedimiento:

1. La invitacion a la sesion del Comité se efectuara por medio del carreo electrénico
institucional, a la cual se adjuntara los soportes correspondientes al asunto a tratar.

2. El Secretario Técnico deberd especificar en el texto de la convaocatoria la fecha v hora de la
sesion, el orden del dia, las instrucciones de la sesion virtual, la forma de intervencian y el
término para proponer observaciones y para manifestar la aprobacion o no de cada uno de
los temas a tratar,

3. Cada uno de los miembros debera manifestar, de manera clara y expresa, su posicién frente
al asunto sometido a consideracion y remitir al Secretario Técnico y a los demas miembros
del Comité su decision. Esta remision la podrd realizar por correo electrénico ¥ siempre
dentro de las 24 horas siguientes a la finalizacion de la sesion virtual. Vencido este término
sin que el miembro del Comité manifieste su decision, se entendera que no tiene objeciones
¥ que acepta las decisiones de la mayoria en cada tema discutido.

4. Sj se presentan observaciones o comentarios por los miembros del Comité, se haran los
ajustes sugeridos, si en criterio del Presidente proceden, y el Secretario enviara nuevamente
el proyecto a todos los integrantes con los ajustes, para que sean aprobados por los
miembros del Comite,

5. Una vez adoptadas las decisiones pertinentes, el Secretario Técnico informara la decisién a
los miembros del Comité a través del correo electrénico y levantara el acta respectiva. Los
miembros del Comité dentro de las 24 horas siguientes al envio del acta remitirdn sus
observaciones, si a ello hubiere lugar. 5i no se presentan observaciones se entenders que
estan de acuerdo con el contenido de la misma. Este plazo se ajustard de acuerdo la
complejidad del tema a tratar, segin lo dispongan los miembros del Comité.

6. Las actas de las reuniones virtuales seran firmadas por todos sus m[embrusf
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Articulo 16. Quérum y mayorias. El Comité Institucional de Gestion y Desempefo sesionara y
deliberara ton la mitad mas uno de sus integrantes y tomara las decisiones con la mitad mas uno de
los miembros asistentes. Al inicio de las reuniones, el secretario debe verificar la existencia de
quérum para deliberar.

En caso de empate en la votacion, el Presidente del Comité toma la decision.

Articulo 17. Decisiones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. El Comité
Institucional de Gestion y Desempefio adoptara sus decisiones mediante resoluciones, circulares,
instructivas o cualguier otro acto administrativo que las contenga, Los actos que las contengan
deberdn ser suscritos por la totalidad de los miembros del Comité, sin perjuicio de que para casos
particulares, puedan delegar en el presidente la firma.

El voto de los integrantes se realizara de acuerdo al soporte técnico que entregue el funcionario
solicitante.

Las decisiones del Comité deberan notificarse y comunicarse en los términos previstos en el Codigo
de Procedimiento Administrativo y de los Centencioso Administrativo,

Articulo 18. Actas de las reuniones del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. De
cada reunion se levantard un acta que contendrd la relacion de quienes intervinieron, los temas
tratados, las decisiones adoptadas y los votos emitidos por cada uno de los integrantes, El contenido
del acta debera ser aprobado en la siguiente sesion. Las actas llevaran el ndmero consecutivo por
cada afio v seran suscritas por los integrantes del Comité.

CAPITULO 5

Articulo 19. La presente resolucion rige a partir de su expedicion y deroga todas las
disposiciones anteriores sobre la materia y las que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Popayan, a los (27) dias del mes de junio de 2018

C‘I’ GH umuﬂoz

Proyectd: Maria Graciela Burbano Meneses; lefe Oficina de Control Interno.

Aprobo: Litvan del Socorro Gome: Gomez, Jefe Oficina Asesora de Planeacion %T
Aprobg: Astnd Yaneth Paredes Fuentes, Subgerente adm-rnnrﬂ-n ¥ Flnanmﬂ
Reviso: 5andra Milena Gamboa, Jefe Oficing Asesora lundica

EMPRESA CAUCANA DE SERVICIOS PUELICDS LN .h I: S.P
Carrera 4 N° 22N-02 [ Edificio de Infrae { o
' an - Cauca - Colombia -

&,

Jobemacion dal Cauca



